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財富傳承ଘऒܘεɛيʿਪᕚdਬϞҁഛٙ஝ྌʑ̙˸Աኽ傳承٫ٙจᗴਗ਼財富ʱ dৣޟЇ̙˸ҪϞᗫ೼ಛΥج

ήಯЇ௰ ď੽Ͼ˿財富һϞࣖҞઠή傳承ഗᅚፋdᜫᘱ承ɛਗ਼ۃɛٙϓఱᘱᚃ೯౮Έɽf

第二章

遺產規劃的重要性

1 �2017ϋ፲ᜟ٧ॸɽᅰኽʱؓÑ˸ၳࣩجԷމࢫᅵ͉� ၣ१jhttp://www.zhonglun.com 
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第一章

遺產規劃的概念與謬誤

規劃遺產可達成什麼目的？ 遺囑糾紛影響遺願的實行

富裕人士或富豪才需要規劃遺產？

複雜情感關係的隱憂

合法節省稅款

፲ପ஝ྌܸ݊༶͜ʔΝٙʈՈdਗ਼傳承٫ٙ財ପ̂ʱ༶ e͜ڭπʿԱኽІʉٙจᗴᔷ୅ഗաूɛf፲ପ஝ྌʔස

̥݊ᑗ୞ۃʑ၍ଣٙ財富ਪᕚdϾһᏐ༈͍݊࠽ѯϋʊක֐๟௪ٙԫઋfٙૄ࢕財富傳承dৰəܼ̍ྼሯٙ財富

νږ፺eي eุमᘒ࠯ eุུ ਕഃdɓԬೌҖٙ፲ପԷν世代޴傳ٙ˓ᖵeٝ ᗆପᛆeٙૄ࢕ᄆ࠽ᝈഃdɰ݊࠽੻

傳承ٙධ fͦ

什麼是遺產規劃？

ਗ਼財富傳承ഗɨɓ代א஢ϞʔΝٙᚥᅇd

˸ה ፲ ପ ஝ྌ̙˸п આ һϞഄଫήਗ਼ 

財富୅ʹഗᘱ承ɛfʊ݂࠰ಥഹΤ富ॽ׵

 ಂ傳ഗࣛࡈɨ፲ᜟdਗ਼፲ପʱՇͭۃ͛

ՅɿdᜫՅɿуԴϞࢨהϫdɛ͛ɰϞε

ɓϣዚึࠠ᎘ΎԸf͍Ϊމ˨ፋٙ傳承 

ഄଫdᜫՅɿϞࠠอ̈೯ٙዚ dึኯᔟୋɚ

അٙ፲ପίԫุɪɽ࢝ᒿ dྡତίุٙਕ

ʊ೯࢝੻ˢ˨ፋה傳承ٙһɽf

࣬ኽʕ਷ɓධ�2017 ϋ፲ᜟ٧ॸɽᅰኽʱ

ؓÑ˸ၳࣩجԷމࢫᅵ͉�ٙ జѓܸ̈
1
�

͟Ϥ̙ԈdуԴͭə፲ᜟd຅ʕʥϞ͊ঐྼତ፲ᗴٙ 

ࠬᎈf

ɓছɛேึႬ˸މ富Ϟɛ࢕ʑϞ஝ྌ፲ପٙცࠅdՉྼ፲ପ஝ྌ݊Ңࡁɛ͛චݬʕɓධ௰ࠠٙࠅଣ財ࠇྌʘɓd

Չྼʔ˟富༃࢕ dૄϞ˸ɨϽᅇٙɛɻɰϞ஝ྌ፲ପٙცࠅj

h Ҏૐਗ਼༟ପवഗܸ֛աूɛ h ༟ପ༰ˇШɿɾ༰ϋ̼ 

h ࢬ࢕ഐ࿴ልᕏٙɛ h ͉ήʿऎ̮ኹϞ༟ପٙɛ

h ᒒеᕼɽٙ፲ପ೼࿁աूɛிϓࠋዄ h ᜫ፲ପԱ๫傳承٫ٙจᗴනлʱৣ

ତ代ɛٙઋชᗫڷεᜊdνӚϞၾ 

МگΥجഐ੎dһӚϞЪ፲ପ஝ྌd

ᅚฌ͊کঐ੻Ցڭܛجღiν͊؈

੎ٙΝ֢Мگʔঐ༧ʊ੎ɛɻኹϞ 

ΝഃٙܛجήЗdکʔঐԮϞʊ੎

˃ ੉ Ꮠ Ϟٙ ᛆ ूf࣬ ኽ ࠰ ಥ ج Է 

ୋ 73 ௝� ೌ ፲ ᜟ ٫ ፲ ପ ૢ Է �d 

΂ОɛνӚϞၾ˼ � μٙΝ֢Мگ 

ഐމ˃੉dϾΝ֢МگԒ݂ۃӚϞ 

ͭɨ፲ᜟd˼ � μਗ਼ʔ̙ᐏʱϥ٫ٙ

፲ପ 㕘 ୋ 4 ૢ 㕙
2
f̤ d̮ᎇഹᕎ੎ଟ

ɪ d̋ί஝ྌ፲ପ dࣛʿ Ϙτર̙א

ಯˇאᒒе˚ٙܝॸنf

፲ ପ೼ މึא ᘱ 承ɛ੭Ը Ӑ ࠠٙ 

຾ ᏶ ዄfԷࠋ ν ߵ ਷ ٙ ፲ ପ ೼ ଟ 

ხ৷d຅ήɓΤ൮ૄ׵ 2006 ϋί

˨ ፋ Ԓ ݂ ܝ ᘱ 承əᐌ Зձ ፲ ପd

Ш Ν ࣛ ɪə৷ߠ ༺ ᅰϵ ຬ ߵ ᕀٙ 

̶ᕘ፲ପ೼dމə˕˹৷ᕘ፲ପ೼d

˼஗ ࠗ ࠅ ፯ ኿ ᜊ ር ࢕ ૄٙ༟ ପf 

ΪϤdމᆽڭɨɓ代ኹϞҁΌІ˴

ٙ ਗ਼ Ըdҁ ഛ ٙ ፲ ପ ஝ ྌ ݊ ɤ ʱ 

fࠇଣ財ɽٙࠅࠠ

ᆽڭϞԑ੄ٙ༟ପԸ 

༺ϓ፲ᗴ

ᒒе፲ପ೼ཀܓᜨ࠮ 

፲ପᏐϞٙᄆ࠽
1

  ፲ପ傳承٫ཀ世ܝd 

༈ഃ༟ପٙኹϞᛆ 

 છՓᛆ͟ቇ຅ٙɛɻא

பᔷᜫࠋ
1

༧ᎇ傳承ה٫Ꮭ֛ٙ 

ࣛගڌdਗ਼༟ପٙ 

ኹϞᛆאછՓᛆ 

ᔷ୅Їաूɛ

成就下一代美好人生

፲ᜟ௰୞੻˸ྼତ 

຅ʕٙ፲ᗴ

    Іࣣ፲ᜟ˙ dࠦ 

஗ɛ͏ج৫Ⴉ֛ೌࣖא 

௅ʱೌࣖ

代ࣣ፲ᜟ˙ dࠦ 

஗кೌࣖא 

௅ʱೌࣖ

ʮᗇ፲ᜟ˙ dࠦ 

஗кೌࣖא 

௅ʱೌࣖ

80% 17%

28% 7%
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1 ၣ१jhttps://www2.hkej.com/wm/article/id/1962332/ீཀྪᎈஈଣ財富傳承

2 ၣ१jhttps://www2.hkej.com/wm/article/id/88215

第四章

規劃財富傳承 4 部曲

1 ၣ१jhttps://wealth.businessweekly.com.tw/GArticle.aspx?id=ARTL000118903

第三章

遺產規劃的挑戰

世ޢʔᓙίᜊdϾҢݺ͛ٙࡁ˙όʊၾɪɓ代ٙ࿚್ʔΝi຅Ңྪٙࡁնַڗd̬代ΝੀٙઋکرʔึӼԈi

ᕎ੎ଟɪʺ˿ࢬ࢕ഐ࿴ᜊ੻һεʩʷiʔΝٙҳ༟ʈՈᎇ̹ఙٙᜊʷᏐ༶Ͼ͛i༨ྤҳ༟ɰԈ౷ʿiɭϤ 

၇၇ேᅂᚤՑ፲ପٙʱৣdה˸ί஝ྌࣛdࠅवจɨΐԫධj

ɛ͛චࡁ΂Оɛd̴Νᅵ݊Ң׵fՉྼ፲ପ஝ྌቇ͜ࠅ༟ପɛɻٙଣ財ცێ傳承財富̥ʔཀ݊ᔮމεɛႩܘ

財富၍ଣfίτર財富傳承ࣛd̙˸ਞϽ˸ɨ�4ٙࠅʕɓධࠠݬ ௅Ϝ�dਗ਼ဲᗭ஼Ӊװ༆ܝd࿁ࠇྌึϞ

һ૶౸ٙ฿ׂf

1

3

2

4

ᄲൖהኹϞٙ༟ପd್ܝਗ̴਼ࡁʱމՇᗳj

h ݴਗ׌৷ٙ༟ପdԷνjତږeვБπಛ

h ʔ׸ʱ௲ٙ༟ପdԷνjุيeʮุ̡ਕ

˸ʮุ̡ਕމԷd຅આၾɿɾίᘱ承ਿุٙཫಂɪ̈ତໝࢨdࠅʮ̻ήʱৣ財

富dۆˢ༰ልᕏdאცࠅ༶͜һᜳٙݺʈՈԸ傳承財富f

ɨɓ代࿁͊Ըٙאࠋ׬ၾڗቁٙಂૐ࿚್ʔΝdν؈ɨɓ代ʔซᘱ承ૄ࢕ 

͛จdШڗቁҎૐ⁡ุ੻˸傳承dίவઋرɨdࢬ࢕ϓکࡰᏐ๖ஷ૶ูdΎ 

రӋڎΥ΢˙הซٙ˙ࣩf

ɛٙܝ傳承ࠅІʉٙৗ;Ꮇ௪ၾਗ਼˸הί世ࣛးϘ፬ଣd׵፲ପ஝ྌᏐ༈׵͟

༟ପცࠅʱක၍ଣd˸ᆽމڭІʉཫवԑ੄༟ږᏐ˹ৗ;הცdᒒකʔฐڀદ

ə傳承ܝɛٙ༟ପf

ᒱ್ڳ၈�̻τॷ�ٙ፲ᜟɰ᙮׵፲ପ஝ྌٙʈՈʘɓdШ຅ͭ፲ᜟɛԒ݂ܝd

፲ପ承፬ࠅ຾ཀɓ֛ܛج೻ҏஈଣdܝɛʑ̙ᐏ੻፲ପdཀ೻༰މᐿልცࣛf

ԫྼɪd፲ପ஝ྌʔ̥ࠢͭ׵፲ᜟdϾ傳承ʈՈ͵ɤʱεʩʷfίϽᅇνО 

傳承財富ࣛdᏐ༈΋Ⴉᗆ̴׌ٙࡁሯdΎਞ༉຅ʕٙл࿌dʑ̙ϞࣖήܲІʉ

ٙจᗴਗ਼財富ʱৣഗᅚፋf

Ңࡁᒔءࠅจᘱ承ɛٙ財富၍ଣঐɢdԷν˨͎ึאዄː͊ϓϋɿɾίᘱ承 

ᕼɽ፲ପܝd݊щϞঐɢѼഛ၍ଣfவ၇ઋرɨd̙ৄڦঐ݊һλٙ፯኿f 

˹ʹݬፄዚ࿴၍ଣ財ପdᒔ̙˸ʱචږЪ財富傳承ʈՈdʔසϞਖ਼ุٙৄڦ˸

財ପdᒒеᘱ承ɛ財富၍ଣঐɢʔԑ˸ʿ౨ᎍ財ପٙࠬᎈfϾତίѥගһϞ 

ɛྪڭᎈᜫ܄˒෬ᄳމৄڦաूɛdຬɓաڭɛԒ݂dϥɳሦᎵึІਗᔷЇ 

ഗաूɛf׳೯ܸͪৄڦdΎԱৄڦ

資產的分類整合 1

財產與繼承人 

  配對 1

退休儲備

  與傳承資產 2

嚴選傳承 

  財富的工具 2

繼承人的興趣及財富管理能力
ኹ Ϟ ̶ ɽ ࢕ ૄ ପ ุ ٙ ɛd Չ ࢕  ࢬ

ഐ࿴޴࿁ልᕏdఊ݊ϞАᇝᗫٙڷ

ɛ ʊ ̙ ঐ ε ʔ ௷ ᅰd ν О ʮ ̻  א

ቇ຅ήʱৣ༟ପ̙˸݊ɓ΁˿ɛ 

๨ ౒ ٙ ԫf ̤ ̮d ͟ ׵ ɨ ɓ 代 ึ 

ᎇഹ੎ۿᗫࢬ࢕މڷ੭Ը�̮֑�ٙ

ϓࡰd຅ࣨːϓ̀͊ࡰҎૐ 

࢕ ૄ ਿ ุ ໝ ɝ ڢ ٜ ӻ 

ፋ ᙮ ˓ ʕd ߧ ˿ 傳 承

τરһՈܿ኷f

Ϟ Ԭ 財 ପ ν ࢕ ૄ ุ ਕe ג ή ପ ഃ 

ԨڢҁΌ͟ࡈɛΤ່ኹϞdί஝ྌ

፲ ପ ࣛd ک ࠅ ၾ Չ ˼ 財 ପ ܵ Ϟ ɛ 

՟੻΍ᗆf

財富傳承ᒔܼ̍əٙૄ࢕傳承ᄆ࠽ᝈf௥ٵ፼޼Ӻజ

ѓɰܸ d̈Όଢૄ࢕�Άุ�̻ ѩྪն̥Ϟ 24 ϋdՉ

ʕසߒ 30% ٙΆุ̙˸傳Ցୋɚ代
1
fΆุ නл傳

承ၾщdᒔࠅൖ˷ᘱ承ɛٙΆุٙጳሳʿঐɢd˼ࡁ

ה٫һҎૐίՉ˼ਖ਼ุɪ೯࢝Іʉٙԫุfא d˸ί 

ʱৣ༟ପࣛd傳承ɛࠅϽᅇաᗍ٫ٙқΣdא੽ʃΣ 

ᝈf࠽ᗫٙᄆ޴ᙺ፩ࡁ˼

財產種類繁多 財產並非 
完全由個人 
擁有

༟ପᗳйᐿεd͊̀ӊ၇ѩঐჀ̻׸ʱ

ʚɨɓ代d຅༾Ցʔঐʱ௲ุٙૄ࢕ਕ

ၾ༟ପࣛdࠅҪ財富ʮ̻ʱৣഗܝɛکᜊ

੻Ѣᗭf፲ପʕٙ༟ପ̙˸ʱމɺή財ପe

ྼ᜗ࡈɛ財ପʿೌҖࡈɛ財ପfϤ̮dऎ̮ҳ༟ɰ

ฏᒈ౷ཁdܘεɛึאኹϞऎุ̮يၾุਕഃf

h ɺή財ପj ɺή財ପܸ݊΢ᗳۨגήପf

h ྼ᜗ࡈɛ財ପj ܸ ̙ ˸ ᙃ ࿟ ٙ ي ۜd Է ν ӛ ԓe 

೥eᖵஔۜʿϗᔛۜfذe௧ᩬeུ࠯

h ೌҖࡈɛ財ପj ˸  ༟ପdԷνვБٙ˴މፄᗳږ

πಛeٰୃeਿږeවՎʿ੶ጐږ

੮˒ഐቱഃf

複雜的家族結構
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開徵遺產稅地方的稅率

7 ၣ१jhttp://gcpnews.com
� ၣ१jhttps://clic.org.hk/tc/topics/probate/estate_duty_and_grant_of_representation/
9 ၣ१jhttps://www.pwc.tw/zh/publications/topic-tax/assets/us-tax.pdf

1 ၣ१jhttps://www2.hkej.com/wm/article/id/1645315 
2 ၣ१jhttps://www.edigest.hk/article/16862/ਖ਼ᙷ/crsΌଢᅄ೼�΢ή፲ପ೼ධɓᚎ/4/
� ၣ१jhttps://www.etax.nat.gov.tw/etwmain/web/ETW118W/CON/406/ 

4771386721179427057?tagCode=

第五章

傳承者擁有海外資產應注意的事項

4 ၣ१jhttps://www.t-thomas.com.tw/?page_id=2541 
5 ၣ१jhttps://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cn/Documents/international- 

business-support/deloitte-cn-ibs-thailand-tax-invest-zh-2018.pdf
6 ၣ१jhttps://www.canada.ca/en/revenue-agency/services/forms-publications/ 

publications/t4058/non-residents-income-tax.html

10 ၣ१jhttps://www.hsbc.com.hk/zh-hk/wealth/insights/wealth-needs/property-in-
sights/london-buyers-guide/

�� ၣ१jhttps://www.info.gov.hk/archive/consult/2004/estate-c.pdf
12 ၣ१jhttps://finance.sina.com.cn/trust/xthydt/2019-09-05/doc-iicezzrq3518387.shtml

፲ପ೼݊˸傳承ה٫፲वٙ༟ପމሙ೼࿁൥ٙ೼ϗd຅ʕܼ̍࿁፲ପᐼᕘᅄϗٙ፲ପ೼d˸ʿ࿁ᘱ承ɛ՟੻ 

፲ପϗɝٙᘱ承೼fᒱ್࠰ಥ፲ପ೼ʊ׵ 2006 ϋ 2 ˜ 11 ˚՟ऊdШΌଢЇˇϞ 114  ήਜකᅄא࢕਷ࡈ

፲ପ೼ʿ޴ᗫ೼ධ
2
f

ʦࣛʦ˚dኹϞऎ̮༟ପ݊౷ཁٙᒈැdԷνܘεɛึΪɿɾί̮ήʺኪʿ͛ݺdࡈאɛҳ༟ഃ՟Σdึک

፯኿༨ྤҳ༟ʿܵϞऎ̮༟ପfΪϤdίආБ傳承஝ྌٙࣛࡉdࠅکϽᅇϞᗫήਜٙ፲ପ೼ʿᘱ承Փึܓщ

࿁ࠇྌ࿴ϓᅂᚤf

繼承制度
ৰə௅ʱߵۃᑌԞ਷ٙ࢕፲ପႩᗇཀ೻Ϟʝ޴Ⴉ̙ٙᔊʷ

೻ҏdഒɽ௅ʱ਷ޟ࢕Їήਜٙ፲ପᘱ承ՓܓԨʔʝஷf 

ᑘԷႭdʕ਷ʫή፲ପᘱ承ՓܓၾՉ˼ήਜٙᘱ承Փܓʔး 

Չ˼༟ପٙɛɻdᏐϽᅇאପגΝdΪϤኹϞʕ਷ʫή޴

 ଄ႊʕ਷ʫή༟ପٙ፲ᜟf߰傳承٫ܵϞऎ̮༟ପdͭࠈ

Չ፲ᜟੂБɛί˼ � μԒ݂ܝd͵ცீཀ፲ᜟႩᗇ˙̙ί༟

ପהίή՟੻၍ଣ຅ή፲ପٙબᛆ
1
f

ʔΝ਷ٙ࢕፲ପ೼݁ഄ΢ϞࢨମdϾ˲޴຅ልᕏdϞԬ 

̥ΣኹϞ༈਷਷ᘬٙɛɻᅄϗdШϞԬึʔሞ਷ᘬdΣ 

Ϟᗫ༟ପኹϞא٫ᘱ承ɛᅄϗf༰ଉɝٙ೼ਕਪᕚdᏐፔ༔

Ϟᗫਖ਼ุɛɻdޟЇ຅ήࢪܛరӋਖ਼ุจԈf

� ፲ପίᗍʚ̈אਯࣛϞ༟͉ϗूf

�� ፲ପ೼ʘ˴ࠅሙᅄ࿁൥ߕމ਷ʮ͏eၠ̔ܵϞ٫ʿߕ਷И͏dڢ᙮ࠑۃԒʱϾՈϞߕ਷ྤʫ財ପ٫d֝ۆԱ財ପᗳйၾ財ପהίήdԱ޴ᗫ஝֛൙ПϞӚϞߕ਷፲ପ

ʿᗍၾ೼ʘॶ೼່ਕi̤̮d௅ʱψйணϞψॴ፲ପʿᗍၾ೼Փܓ
9
f

ɪࠑΐڌᖯΐ௅ʱ༰௪աᗫء਷ٙ࢕௰৷೼ଟdԨ̥Զ୑ଫਞϽʘ͜f

日本

美國香港

泰國

英國

೼ධjᘱ承೼

௰৷೼ଟj70%4

೼ධjᑌԞ፲ପ೼ ��

௰৷೼ଟj40%9

೼ධj፲ପ೼

௰৷೼ଟj10%5

೼ධjᘱ承೼

௰৷೼ଟj40%10

台灣

加拿大

澳洲 中國

೼ධj፲ପ೼

௰৷೼ଟj20%3

೼ධj༟͉л੻೼ �

௰৷೼ଟj25%6

̤Ϟ፲ପႩᗇ೼dШ΢޲೼

ଟʔΝdν՚་މ޲ 1.4%7

ʕ਷֠͊කᅄ፲ପ೼
12

࠰ ಥ ٙ ፲ ପ ೼ ʊ ί  
2006ϋ2˜11˚՟ऊ

8

ዦݲʊί 1977 Ї

1984ϋಂගʱචݬ

ᄻৰ፲ପ೼
11
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1 ၣ१jhttps://www.clic.org.hk/tc/topics/probate/making_a_will/index.shtml  
Ӻʕ޼Ҧ߅ʿ༟ৃܛجಥɽኪ࠰ 2 �ːٟਜجၣ�ၣ१ʫ࢙ 2020ϋ 
3 ၣ१jhttps://www.mpfinance.com/fin/daily2.php?node=1516646809770&issue=20180123 

ኪࢪಥ財ਕഄྌ࠰ 4 �ึ፲ପഄྌ�ၣ१ʫ࢙ ����ϋ 
5 ၣ१jhttps://www.thinkhk.com/article/2018-06/27/27737.html
6 ҳ༟٫઺ԃʕː 2018ϋ2˜8˚ 

፲ପ஝ྌٙʈՈεʩʷdίϽᅇνО傳承財富ٙΝࣛdһᏐ༈΋Ⴉᗆ̴׌ٙࡁሯdΎਞ༉຅ʕٙл࿌dʑ̙

ϞࣖήܲІʉٙจᗴਗ਼財富ʱৣഗᅚፋf

遺囑 信託

定義 定義

潛在風險 潛在風險

為資產保值  為資產保值  

費用 費用

特色 特色

資金的流動性 資金的流動性

私隱問題 私隱問題

取得遺產所需時間 取得遺產所需時間

 ΂Оϋတɤɞ๋ٙɛɻdޫ̙ͭࠈ፲ᜟ㕘ڳ၈ 

�̻τॷ�㕙f፲ᜟ݊ɓ΅ܛج˖΁d͜˸ΐ׼ 

  ɓࡈɛίԒ݂ܝdՉ፲ɨٙ༟ପਗ਼νО஗ʱৣ
1
f

։ৄɛ㕘у፲ପኹϞɛ㕙ਗ਼Չ༟ପᔷ୅Їܸ݊ৄڦ

ܸ֛ٙաৄɛfաৄɛึ፭๫։ৄɛૢٙͭࠈה

ಛԸҳ༟ʿ၍ଣ༟ପd್ܝҪဆπה੻ٙϗूd

ᔷ୅ЇաूɛΤɨ
4
f

h ν፲ᜟԨࢪܛ͟ڢ፬ଣd̊ Ϟɛሯဲ፲ᜟٙϞܝ

 ፲ᜟ٫ίণᏝʿᖦ໇ͭ׼ᗇࠅd፲ପաूɛ׌ࣖ

፲ᜟࣛٙจᗴd˸ ʿᖦࠈ፲ᜟࣛٙၚग़ًر
2
f

h ᒱ್̙ܲࡈɛจᗴʱ dৣШ�財ପᘱ承㕘Զቮ፲᙮

ʿաቮɛ㕙ૢ Է�㕘࠰ಥجԷୋ481௝㕙̙ ረʚࢬج

ᛆɢd࢙ ஢ࢬجɨ˿ਗ਼ϥ٫ٙ௅ʱ፲ପᅡഗ࢕ݔ

աቮɛאࡰϓࢬ
2
f

h ̹ৄڦఙٙீܓ׼ʔ৷d؂ਕձϗ൬ޟЇͭࠈ

ૢ΁dேࠅ։ৄɛІБආБፔ༔f

h ຅։ৄɛ஻世ܝdک˿ܸٙৄڦʔঐһҷ
3
f

h νϞᗫʮ̡ࡀௐdܸৄڦ˿ਗ਼ึաՑᅂᚤf

ӚϞவධ̌ঐf ༟ପ၍ଣΫజࠅൖ˷ৄڦʮ̡νО၍ଣϓͭɛٙ

፲ପfᒱ್ৄڦϓ̙ͭܝ፯኿ҳ༟ପۜdШҳ༟ 

ɓছ̥˸ۆࡡމ͉ڭdͦ ᅺ݊Ҥஷദdʔ˴ੵආБ

৷ࠬᎈҳ༟fவจբ䋠̀͊ৄڦঐ�ϗ˕̻ፅ�d

ږ͉࠮ʔᓙᜨึאʮ̡ϗ൬ৄڦ
5
f

1,000ಥʩiᘱ΂ɛίආБߒɓ΅ᔊఊ፲ᜟdɽͭࠈ

፲ପ承፬ٙࣛࡉdึࢪܛΎϗ՟؂ਕ൬
3
f

Ϟ΢၇Җόٙ൬͜dν༟ପৄڦϓͭ൬4ߒຬಥʩ 

ৎdৄڦ၍ଣӊϋϗ՟፲ପᐼ1%ٙ࠽f݊ࠅ 

։ৄɛҎૐ୞˟ৄڦd඲˹՟ऊ൬͜d̤̮ᒔϞ 

ৄڦ؂ਕ൬͜fϗ൬௰୞඲ൖ˷Ո᜗̮ٙߒ۰

༟ପձૢಛϾ֛
3
f

፲ପኹϞɛί̙͛ࣛᎇจһҷ፲ᜟʫ d࢙ᔷᜊ፲ପ

ʱৣٙ˙ج
2
f

h ̙ৄڦ˸ᒒе፲ପ஗ڢ։ৄɛڢאաूɛኹϞf

h ̙ԣ˟財ପ஗ᜊርf

h 財ପ̙ʱචݬʱഗաूɛdԣ˟˼ࡁҪ財ପ౨ᎍd

Νࣛ͵̙ڭღ˼ݺ͛ٙࡁ
3
f

ί͡ሗ፲ପ承፬ಂගd፲ପึ஗ࡖഐЪ૶ᓃdཀ೻

ც dࣛνᘱ承ɛ͛ࠅݺԱቦϞᗫ፲ପdಂගٙ͛ݺ

ϞዚึաՑᅂᚤ
3
f

 کdܝᅰɤϋdɓ઼͇ਗ༻ڗϋಂɓছேৄڦ

ᗭ˸୞˟
3
f

፲ᜟʫ࢙ϞዚึίࠅٙࢬجӋɨ஗ʮක
2
f ீཀৄڦdૄ࢕༟ପኹϞڭ੗ᛆ

6
dৄڦ˖΁᙮ 

ӷɛ˖΁dίɓছઋرɨʔึ஗ʮකf

уԴʊͭ፲ᜟd፲ᜟੂБɛᒔ͡ࠅሗ፲ପ承፬ࣣ 

ʑ̙՟੻፲ପd̻ ѩცࠅɽ5ߒЇ7݋ࡈಂi߰ ፲ପ 

ٙઋرልᕏdהცٙࣛග̙ঐึ༰ڗ
2
f

Ͼܓϓͭࣛගൖ˷༟ପٙልᕏ೻ৄڦ i֛຅ৄڦ

ϓ̙ͭܝ˸уࣛ༶Ъdˡ඲ഃࡉ։ৄɛԒ f݂຅ 

։ৄɛԒ d݂ৄڦʥ̙ν੬༶Ъf
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1 ၣ१jhttps://hk.finance.appledaily.com/finance/daily/article/20120623/16452385 

定義

潛在風險

為資產保值  

費用

特色

資金的流動性

私隱問題

取得遺產所需時間

 ৄڦ։ৄɛ㕘у፲ପኹϞɛ㕙τરܸ݊ৄڦږᎈڭ

 ৄڦdϤۃᎈٙϗूɛf։ৄɛί͛ڭՉɛྪމ

ஈ׵௪ً͜࿒dٜ Ї˼Ԓ݂ܝʑ઼ਗdϾɛྪڭᎈ

ٙԒ݂ሦᎵึΣৄڦ˕ d˹աৄɛึਞ๫։ৄɛٙ

จᗴੂБe၍ଣʿʱৣৄڦ༟ପf

 dνϞᗫʮ̡ৄڦމఊٙաूɛڭᎈڭɛྪ׵͟

ௐdᘱ承ɛਗ਼ึաՑᅂᚤfࡀ

ൖ˷Ϟᗫɛྪڭᎈڭఊٙڌତf

௪͜ৄڦਗ਼઼׵ਗܝʑක֐ϗ՟၍ଣϋ൬d͵ ̙ 

ϓ޲ື d͉ணͭ௪͜ৄڦ൬͜ൖ˷ዚ࿴Ͼ f֛

h ፲ପ̙ܲ։ৄɛٙจᗴʱ dৣϾʱৣ˙όʿࣛ

ග̙࣬ኽᘱ承ɛٙʔΝɛ͛චהݬცϾЪᜳݺ

τરdϞй׵ɓছڭఊଣሦٙᅼόf

h ৄڦʔც຾ཀ፲ᜟႩᗇ೻ҏdৄڦ༟ପʔึ஗

ഐd̙ࡖ ˸Ϟпڭღᘱ承ɛٙ຾᏶ცࠅf

h νᘱ承ɛ֠͊ϓϋdዹͭٙաৄɛ္̙ຖ޴ᗫ 

္ᚐdՈϞ̻ፅЪ f͜

௪͜׵ৄڦ։ৄɛԒ݂ܝʑึਗ਼ɛྪڭᎈٙଣሦ

͍όءɝd։ৄɛί͛ۃঐһᜳݺሜਗ༟ପf

ღfڭ੗dᄣ੶ڭӷɛτરd༟ࣘึ஗׵᙮ৄڦ׵͟

߰සऒʿπಛձڭఊഃᔊఊ༟ପdৄڦ௰Ҟ1Ї2 

ͭࠈಂʊঐ݋
1
f

饋贈

定義

潛在風險

為資產保值  

費用

特色

資金的流動性

私隱問題

取得遺產所需時間

㉿ᗍܸ፲ପኹϞɛʥ್ί͛ dࣛਗ਼財ପᛆлʿᛆू 

ೌૢ΁ήᔷᜫ˼ɛ
2
f˸  ㉿ᗍٙࠈ�Җόᖦߒ�۰

ΥߒʑՈϞߒܛجҼɢdϾ۰ߒʿՉል͉̀඲຾ 

΢˙ᖦ໇eႊ௝ʿʹ˹
3
f੬Ԉٙ㉿ᗍԷɿ݊ਗ਼ุي 

�˸৔ᗍ۰�ᗍʚɿɾৣאਅf

h ίᕎ੎ൡதʕdνՉʕɓ˙ٙ財ପஈໄτરd 

ܼ̍㉿ᗍ۰ߒdўϞ˿࿁˙㕘ࠅӋ຾᏶༟пٙ 

ɓ˙㕙͡॰̰઻ٙจྡd̙ࢬج཯˿༈അ財ପ

ஈໄೌࣖ�f

h ν፲ପኹϞɛॎପdʘ5ۃϋʫ㉿ᗍ˼ɛٙ 

財ପdϞዚึ஗ॎପաৄɛ৛Ϋ
6
f

ӚϞவධ̌ঐf

ʔቇ f͜

㉿ᗍԨʔࠢፋଯ
4
d̙ᗍʚܸ֛ٙ࢕ɛڢאϳл

ٙฉഛྠ᜗dி၅ٟึf

ӚϞவධ̌ঐf

ʫ࢙ϞዚึίࠅٙࢬجӋɨ஗ʮක
7
f

ɓছࢪܛԫਕהცࠅ�Ї݋�ಂஈଣ㉿ᗍ۰ٙߒ 

˖΁ʿ೻ҏf

2 ၣ१j https://hk.finance.yahoo.com/newsࡈ�ɛ財ਕഄྌ㕘65㕙Ñ፲ପτર� 

3 ၣ१j https://www.singtaousa.com�㉿ᗍ࢕ɛٙجਂ౽׼ � 
Ͼرйઋࡈ˷Ӌൖࠅ΁ձૢٙߒ㉿ᗍ۰ͭࠈ 4 d֛Ꮠፔ༔ܛجձ財ਕਖ਼ุɛɻf 

5  ତБ࠰ಥجԷୋ192௝�੎ܛجۿ೻ҏၾ財ପૢԷ�ୋ17ૢ  
6  ତБ࠰ಥجԷୋ6௝�ॎପૢԷ�ୋ49ૢ 

Ӻʕ޼Ҧ߅ʿ༟ৃܛجಥɽኪ࠰  7 �ːٟਜجၣ�ၣ१ʫ࢙ 2020ϋ 

備用信託－保險金信託
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持久授權書

定義

潛在風險

為資產保值  

費用

特色

資金的流動性

私隱問題

取得遺產所需時間

ܵ久બᛆࣣ݊ɓ΅ܛج˖΁d࢙ ஢બᛆɛ�у͂ၑ

ਗ਼ՉᛆɢબʚՉ˼ɛٙɛ�ίၚग़ɪϞঐɢБԫ

ࣛ։΂աᛆɛd˸  ၚग़ɪೌމᜊܝ˚ίબᛆɛک

Бމঐɢ dࣛաᛆɛ̙๫ᚥՉ財ਕԫධf

h ίൗ̅ᔼ͛ࠦۃᖦ໇ʘܵ久બᛆ dࣣ̥ ᙮ɓ΅

͊ҁϓʿೌٙࣖ͜ܛج˖΁i̟ ΁̀඲Ϟࢪܛ

ᖦ໇dܵ 久બᛆࣣʑ͛ fࣖ

h ܵ久બᛆࣣ̥ίબᛆɛᜊ੻ၚग़ɪೌБމঐɢ

ࣛ͛ iࣖɓ͇બᛆɛԒ݂אબᛆɛ஗཯˿ॎପd

ܵ久બᛆࣣ܁کѓೌ fࣖ

ӚϞவධ̌ঐf

ൖ˷ʔΝࢪܛᅽאዚ࿴fɓছԸႭd͟ ձᔼ͛ࢪܛ

久બᛆࣣٙϗ൬ɽ฿1.5ຬЇ3ຬಥʩfܵͭࠈ

࢙஢։΂ε׵ɓɛމաᛆɛfᒒе࢕ɛ㕘νϋϼ 

ৣਅ㕙၍ଣՉԫਕࣛdࠦࠅ࿁฽ɽٙѢᗭʿ๨౒d

೻ҏfࢬج։΂ԫਕٙא

ʔቇ f͜

ܵ久બᛆࣣ݊ɓධٙܛجτરf͟ ሗd͡ࢬجʊΣ׵

ᆽڭӷᒯʔึ̮ރf

ʔቇ d͜Ϊܵމ久બᛆࣣ̀඲ܙબᛆɛ�ၚग़ɪ 

ೌБމঐɢ�ࣛ ͛ dࣖӚϞᆽʲٙ˓ᚃ፬ଣࣛග 

̙ཫࠇf

1   ၣ१j̡݁ܛၣ१�ॎପૢԷ�2012ϋ8˜2˚

2 ൖ˷ࡈйઋرϾ d֛աࡈйڭᎈʮ̡ڭఊૢಛࠢՓ 

 

人壽保險

定義

潛在風險

為資產保值  

費用

特色

資金的流動性

私隱問題

取得遺產所需時間

 ɛᒅ൯ڭʔΝٙաމɛจᗴdࡈఊܵϞɛ̙ܲڭ

ɛྪڭᎈʿண֛ɛྪڭᕘd຅աڭɛԒ݂ dࣛ 

աूɛ̙کᐏܸ֛ٙሦᎵږᕘfШɽۃ౤ɨd 

ᛆڭπί̙ࠅɛʘගცڭఊܵϞɛၾաڭ dूу 

fڷᗫ࢔նϞл͛אɛٙԒ᜗ڭఊܵϞɛ࿁աڭ

࣬ኽ�ॎପૢԷ�dᅲБաৄɛ̙ਗ਼ॎପɛϞᛆ 

ᐏ੻ٙהϞ財ପϗᓥՉڭ၍אછՓfΪϤdൖ˷ 

ఊኹϞᛆϞ̙ঐڭᎈڭdॎପɛٙɛྪرઋࣩࡈ

஗੶Փᔷᜫʚաৄɛ
1
fνҳڭɛίʊᖮڭ൬͊༺ 

ޮᑦ̻ፅۃ୞˟ڭఊdึۆฦ̰ڭ൬ޟЇცࠅᖮʹ

ၮಛf

̹ࠦɪϞɓԬɛྪڭᎈࠇྌՈϞᎷႅϓ dɦһ౤Զ

ᇞଢ଼ጐ財富ٙዚڗ fึᎇഹҳڭɛᖮʹڭ൬dڭఊ

ٙତږᄆึ࠽ʔᓙɪ d̋ᒔϞዚึᎇ̹֛رಂϗ՟

ତߎږлʿᆤሧdආɓӉᄣ࠽財富f

௅ʱɛྪڭᎈࠇྌһணϞڭఊᄆ࠽၍ଣᕁ֛̌ঐd

ᜫઆԮϞһɽٙ財ਕᖢ֛׌f

ൖ˷ʔΝٙɛྪڭᎈࠇྌٙڭᕘdɓছϾԊӚϞ

ϗ՟ᕘ̮ٙ˓ᚃ൬fϞᗫᅄϗ൬ٙ͜༉ઋdሗਞቡ

ପۜ̅ɿʿڭఊૢಛf

ᔟྪᎈਗ਼傳承ၾৗ;ٙ財ପʱකdɰ̙༆Ӕ༟ପί

ʱৣࣛʔ׸ʱ௲ٙਪᕚf

 ආБ፲ପ承፬ࠅdᒒе༟ପίც׌ਗݴ༟ପܵڭ

೻ҏࣛቊՑࡖഐf

ᆽڭҳڭɛ̙Όࠦ౛છІʉٙ財富ᔷ୅ࠇྌdԨ 

f׌ӷᒯܵڭ

 ᗫ༟ࣘʿ˖΁d޴աूɛᄁ௪אఊܵϞɛڭࠅ̥

຾፲ᜟ׵࿁޴ɛආБ॰Ꮅ͡ሗiڭԒ݂ٙաމ̙ک

՟੻፲ପdɛྪڭᎈٙ॰Ꮅࣛග༰೵fίяʹהც

˖΁ܝd॰Ꮅɓছ̙1׵Ї3݋ಂҁϓdၡܢઋر

㕘νจ̮ԫ݂㕙3׵̙ۆЇ5˂ҁϓ˓ᚃ�f
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1 ൖ˷ࡈйઋرϾ d֛աࡈйڭᎈʮ̡ڭఊૢಛࠢՓ

˜ዚ࿴�፲ପ承፬ஈ�ၣ१ʫ࢙ 2020ϋ2جಥतਜִ̡݁࠰ 2

第七章

人壽保險 傳承財富

ˢ༰ཀε၇傳承ʈՈܝdͣ׼ʔΝ˙ࣩϞʔΝٙᎴැၾܿ኷f್Ͼɛྪڭᎈٙतйʘஈdίࢬ࢕މ˸̴̙׵

ϓࡰ౤Զڭღ̮dһঐ༺ϓ፲ପ஝ྌٙͦٙdԱ๫ࡈɛจᗴʱৣ財ପd๫ᚥ࢕ɛٙცࠅf

個案 1─利用「備用信託」傳承財富予年幼子女

ᘽɾɻᕎ੎ܝዹІᅨቮɓ࿁ϋ̼ɿɾdᛠ׵Ϟช世ԫᗭ˸ཫࠇdה˸μᒅ൯əɓ΅ɛྪڭᎈfμϽᅇՑ್߰Іʉ 

ՉމৄڦdԨ։ৄৄڦᎈሦᎵdɰ͊̀Ꮡ੻ଣ財fϞԈʿϤdᘽɾɻϓͭ௪͜ڭԒ݂dуԴɿɾ੻Ցɓഅཀ್ٙ߉

ɛྪڭᎈٙաूɛdϾɿɾৄڦމաूɛf

ᘽɾɻί世ಂගdৄڦৰəЪڭމఊաूɛ̮dԨӚϞՉ˼༟ପdΪϤவ΅ڭึৄڦ �ܵ௪͜�ً ࿒f຅ᘽɾɻ 

Ԓ݂ܝdɛྪڭᎈٙԒ݂ሦᎵٜึکЇໝɝ�௪͜ৄڦ�dکৄڦᎇу઼ਗfৄڦʮ̡ึԱኽᘽɾɻٙจᗴd  ˸

ɿɾٙ௰ɽлूੂБd၍ଣʿʱৣৄڦ༟ପf

信託受益人(蘇女士子女)委託人(蘇女士)

受託人

第八章

參考個案

信託

人壽保險 人壽保險 
賠償

Չމৄڦ֛ܸ

ɛྪڭᎈٙաूɛ

ᖦ೯ϥɳᗇܝ

௪ൗ

1  ɛྪڭᎈڭᕘ 㕘 ܸաڭɛڭ׵ఊಂʫʔֱԒ݂ࣛdਗ਼ึ˕˹ٙږᕘ 㕙 ඲ൖ˷աڭɛٙ׌йeϋᙧeі䉛୦࿕e

৿ணʿމᅰοසٙࠑᇍԷ౤ࠑఊૢಛfɪڭᗫٙପۜ̅ɿʿ޴ϽᅇΪ९Ͼᔾ֛d༉ઋሗਞϽڭࣨ˼ᕘʿՉڭ

සԶႭ׼ʘ͜f

2  ϓͭ௪͜ৄڦऒʿ޴ᗫணͭ൬͜ʿϋ൬d༉ઋცΣϞᗫٙৄڦ 㕟 ௪͜ৄڦʮ̡ݟ༔f

執行信託契約

ɛྪڭᎈ̙пઆᒒе༟ପίცࠅආБ፲ପ承፬೻ҏࣛ

ቊՑࡖഐfɽ௅ʱઋرɨdɛྪڭᎈٙሦᎵږேʔ

ც຾ཀ፲ପ承፬೻ҏ॰Ꮅdաूɛ̙׵೵ࣛග՟੻ 

ሦᎵږd˸Ꮠ˹͛ݺɪၡܢცࠅfၡܢઋرɨd॰Ꮅ

׵̙ 3 Ї 5 ˂ҁϓ
1
dˢ຾፲ᜟ՟੻፲ପʘ 5 Ї 7 ಂ݋

༰೵
2
d౤৷፲ପٙݴਗ׌f

፲ପኹϞɛ̙˸΋މІʉཫवԑ੄༟ږᏐ˹ৗ; 

 ̙͵Ցཫಂٙ˥̻fၾϤΝࣛd༻ݺ͛ڭცdᆽה

Ϟࣖήዹͭ၍ଣІʉٙৗ;Ꮇ௪dˡ඲މ፲ପʱৣ 

τરϾ๨౒f

ҳڭɛ̙ܲ๫Іʉٙːจdܸ֛ʿᎇࣛһҷڭఊ 

աूɛeʿ΢ࡈաूɛٙɛྪڭᕘʱৣˢଟԨܵڭ 

ӷᒯ׌f

፲ପኹϞɛึҎૐɿɾঐ੄ᘱ承ุૄ࢕ਕf຅༾Ց 

ʔঐʱ௲ุٙૄ࢕ਕࣛdɛྪڭᎈϞп౤৷዆അ፲ପ

 ᜫ፲ପኹϞɛΪᏐІʉٙจᗴd̻ѩאd׌ਗݴٙ

ʱৣ፲ପf༉ઋሗਞቡࢬ࢕ٙࠫܝ৿ணԷɿf

特點一：
增加遺產流動性 

提供保障

人壽保險的特點

特點二：
儲備與遺產 

分開管理

特點三：
財富轉移 

妥善分配資產

特點四：
掌控財產分配 

符合個人意願
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個案 2

௓΋͛˃੉މਖ਼ุɛɻd᙮׵ʕପࢬ࢕dኹϞ࠽ߒ 2,000 ຬಥʩٙ༟ପd຅ʕܼ̍əᄆ࠽ 800 ຬಥʩٙ 

௓͛˸הdڗה઄ːࣴ੃ɿɾdɰҎૐɿɾ͊Ը̙˸ίІʉٙጳሳɪ΢࢝ࡁ˼f˃੉ɚɛԃϞՇΤɿɾdุي

௓˄ί͊ԸԮաৗ;ٙΝࣛd͵͂ၑҪ፲ପ̻ѩʱৣഗՇΤɿɾf

   沒有運用保險的遺產規劃：

ίϤ৿ணઋرɨd௓΋͛˃੉ࠅאᆽڭɚɛৗ;ٙܝක˕ʔ൴ཀ 800 ຬಥʩd˸کᜫɿɾᘱ承 1,200 ຬಥʩ፲ପd

Ъᅡ௪fุيٙࡁ˼ܼ̍

   運用了保險作為財富傳承工具，更以保費融資靈活運用保單：

̤ɓࡈ৿ணd௓΋͛ᒅ൯ڭᕘމ 800 ຬಥʩٙɛྪڭᎈࠇྌ 㕘 ൖ˷ڭᎈʮ̡֛ٙᄆ 㕙d˸ڭ൬ፄ༟ٙ˙ج

ᖮ˹ڭ൬d΋˸ࡈɛ財ପ˕˹ʞϓڭ൬d್ܝਗ਼ڭఊץתഗვБ˸˕˹ቱɨٙʞϓڭ൬dᓒɽ௓΋͛ٙ 

ତݴږfШ߰௓΋͛ί͊ҁϓᖮʹڭ൬൲ಛۃԒ݂d800 ຬಥʩٙԒ݂ሦᎵ͜ࠅЪᎵᒔ֠͊ᖮ૶ٙڭ൬൲ಛd 

௵ቱٙሦᎵږᕘʑ͟ՉʕɓΤɿɾჯ՟iνڭ൬൲ಛί௓΋͛͛ۃᖮ૶dաूɛ̙ک੻ՑΌᅰٙሦᎵᕘfϾ 

̤ɓΤɿɾึۆΌᛆᘱ承ᄆ࠽ 800 ຬಥʩุٙيf

வᅵٙτરᜫ௓΋͛˃੉ίৗ;̙ࣛਗ͜༟ږ༺ 1,000 ຬಥʩd̤ɓ˙ࠦίˡ඲ʱุุيװᛆٙઋرɨd 

ՇΤɿɾ̙΢੻ 800 ຬಥʩٙ፲ପfʱุุيװᛆ̙אኬࢬ࢕ߧॸنdԷνɿɾί൯ርุي˙ࠦ͊ঐ༺Ї 

΍ᗆdɦאʱุװᛆࣛცࠅᕘ̮˕˹ࢪܛ൬͜ഃf

第八章

參考個案

陳先生夫婦
΍Ϟ 2,000 ຬಥʩ༟ପ

陳先生夫婦
΍Ϟ 2,000 ຬಥʩ༟ପ

   退休儲備：

800 萬港元

   退休儲備：

1,000 萬港元

   按照遺囑分配：

400 萬港元

以保費融資方法 
購買保額為 800 萬港元的

人壽保險

   物業：

800 萬港元

   物業：

800 萬港元

女兒

600 萬港元

女兒

800 萬港元

兒子

600 萬港元

兒子

800 萬港元

將資產平均分配給兩名子女

兒子 

可繼承100% 

物業的業權

௪ൗ

1 ༉ઋሗਞϽ޴ᗫٙପۜ̅ɿʿڭఊૢಛfɪࠑᇍԷ౤ٙࠑᅰοසމ৿ணʿසԶႭ׼ʘ͜f

2 ҭࣨڭ൬൲ಛٙૢ΁ձ೻ҏܲʔΝვБڭאᎈʮ̡ϾϞהʔΝd༉ઋሗΣ޴ᗫɛɻݟ༔f

3 ˸ɪԷɿ৿ண༈ڭఊɨӚϞՉ˼൲ಛf
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第九章

傳承故事 

對手錶的鍾愛，是從小培養？

手錶可以是富有紀念、價值連城的物件， 
錶行有沒有遇過為客人維修家傳之寶的故事？

名錶收藏與購買人壽保險皆可傳承愛和財富給
下一代，您認為兩者是否有異曲同工之處？

您如何為業務增值？

繼承了爸爸祖業後，有沒有進一步的發展計劃？

父親對復修鐘錶的熱誠或其價值觀如何感染您？

有建議客人投資名錶的故事嗎？

傳承與創新，在您的業務可兩者並存？

爸爸將錶店傳承給您，您又有沒有財產規劃的 
打算，將業務傳承給子女？

吳家強先生－資深錶匠

Іʃաٙههᔠௗdίлϓ፶Б༧ههኪ୦傳୕ٙࡌ፶Ҧ̷dଭุ׵

๿ ɻ Wostep ᙒ ፶ ኪ ࣧf ࢪ 承 ፶ እ ઺ ˨ Philippe Dufour ʿ ഹ Τ ዹ ͭ 

፶ Θ Kari Voutilainend Չ ܝ һ ਗ਼ І ʉ ԫ ุ ן ࢝ Ї ᙒ ፶ ൯ ርd ৰ ə 

ᘱ承˨ุ̮dһኯዹՑٙ଻Έd܄މɛ೯ઢՈᆑɢٙᙒ፶Ъ࢕傳ʘᘒf

л ϓ ፶ Бd І 1959 ϋ ක ֐ ͟ ؇ ˴ ю ܽ Ь Ь ຾ ᐄ ᙒ ፶ ၪ ࡌ ٙ ͛ จd 

ʊίɘᎲ۬ࡥᅽ૒ֵɨή቗Ԉᗇഹ༈ਜٙዝ̦གྷ̒世ߏfлϓ፶Бֳɿ 

ᒱʃdۍʞᛔࡆΌdюЬЬಀމɓ଺܄ɛూࡌཀٙ˓፶εʔ௷ᅰd 

຅ʕһʔ˶ᄆ࠽ஹ۬eတϞ݂ԫٙ˓፶dޟЇʔˇΤɛɰ݊˼ٙྼ׀४കd

ϾՅɿю࢕੶ᘱᚃɿ承˨ุf

˸ɪ౤Զٙ༟ࣘձจԈɗ͟஗ஞ٫౤ԶdසԶਞϽdԨʔ࿴ϓ࿁΂Оɛɻ౤Զ΂Оܔᙄא˸Ъ̈΂О財ਕӔ֛f஗ஞה٫೯ٙڌԈ༆̥ˀ݈ՉࡈɛจԈdԨʔ代ڌ䁩ᔮ

ɛྪڭᎈ㕘਷ყ㕙Ϟࠢʮ̡א䁩ᔮණྠٙͭఙf

ଣ˓፶dҢʬeɖ๋ࣛࡌίʃֳ˚˸ᘱցήهه

ʊЀ᏾ͦݑdఃᛇΣههਊࢪd੽޶ܝഹ˼νО

ਗ਼˓፶װ΁ༀలfҢୋɓϣટᙃٙ˓፶݊ɓ৳ 

˚͉ۜ೐ٙɾༀዚ૛፶dҢԈ̴ίֳʫӚतй 

͜௄dװکක̴Ը޼Ӻd̙ ઎͊ঐਗ̴਼ࠠอༀలf

ШІԟϣක֐dနန੃ቮ̈࿁˓፶ٙጳሳfί 

16 ๋ࣛdکආɝҽ౉лʈุኪ৫ٙᙒ፶ኪࣧЪ 

ਖ਼ุආࡌf

ಀ຾Ϟ܄ɛሗҢᏍώࡌଣɓ৳ܘ൮ࠠٙഒ̚و໨

Τ፶d܄ɛಀਗ਼˓፶੔ΫࡡᅀࡌଣdШɰҬʔՑ

ၪج˙ࡌfҢ੻ٝ܄ɛٙ˨ፋ࡝࡝Ԓ݂dϾԟ৳

˓፶͍݊Չ˨ፋٙ፲يdޟϞׂߏᄆ࠽f௰ܝd

Ңϓ̌ਗ਼˓፶ࡌଣλdՉܝவЗ܄ɛᏖഹவ৳ࡌ

λٙ˓፶ז�᎘৵�dһፗவ˓፶ܘϞׂߏᄆ࠽d

Ͼ˲݊ɓ৳ֱ༶˓፶dจ່ࠠɽf 

Τ፶ၾɛྪڭᎈɰϞ޴ΝʘஈdԷνՇ٫ɓᅵ

�݊Ϙ൯ϘԮա�d͍νҢϘۃ౤ʿཀ܄މɛ 

ҳ༟˓፶݂ٙԫdΪމϞᆑɢٙ˓፶ฏ፰൯ɝd

Չᄆึ̥࠽ฏԸฏ൮f̤̮d̴ࡁே᙮׵ɓ၇ 

ڗ ᇞ ᄣ ࠽ ٙ ༟ ପd આ ʔ ঐ ੄ ʦ ˂ ൯ ɝd ್  ܝ

ಂૐ̴ί೵ಂʫʺ࠽ᐏлfՉϣdઆɓ֛ࠅΣ 

ɓԬ̙ቦeਖ਼ุٙɛɻᒅ൯fΤ፶ၾڭᎈɓᅵdࠅ 

ౝ፯ቇΥІʉٙdԷνϋჀٙ܄˒dӚϞܘεٙ

༟ږdҢึک੽˼ٙࡁঐɢd̘ ᙄᒅɝϞᆑɢdܔ

ШୌΥ˼ږࡁᕘཫၑٙ˓፶f˓፶ҳ༟ᚥਪၾ 

ვБ؂ਕ຾ଣٙԉЍɰϞ޴Чd࠽͍˒܄ͣ׼ࠅ

ٙɛ͛චݬϞʡჿცࠅʿฌλdΎࡁ˼މౝ፯ 

Υቇٙ؇Гf௰ܝdਯ؂ܝਕίҢٙБุၾڭᎈ

Νᅵࠠࠅd຅܄ɛ༾ɪਪᕚdҢࡁேࠅᎇࣛ代މ

༆Ӕdᆽٙࡁ˼ڭ༟ପеաᅂᚤdʑ̙τ؆ೌᅊf

ίᕎකههʮ̡ʘܝdʊϞɓԬุਕࠇྌί໘ऎ

ʕdԷν࢝ןəᙒ፶൯ርႩᗇeකணᙒ፶ኪࣧ

ഃdᒱ್ӚϞᆽʲٙࠇྌࣣdШɓٜேϞซجd 

Ԩ஼ɓྼБf

කணᙒ፶ࡌଣኪࣧே݊ɓ၇ʈᖵ傳承ٙซجf 

ί๿ɻवኪdٝ༸ܘεБุேϞኪࢯՓdԷν 

ிٺɻeி፶eᔼᖹiᒱ್࠰ಥɰϞኪࢯՓdШ 

ᙒ፶ࡌଣவБุ͟Іʉਂৎdఱ̙˸މኪࡰ౤Զ

ɓྼࡈ୦ᐑྤf

Ңههཀֻ੬Ⴍ�йɛঐ੄͛ପeணࠇ˓፶d 

ଣɰਂʔՑࡌஹࡁОҢމ  �வ೦༑ҢӪাЇʦd

͵ዧ೯əҢ࿁ᙒ፶வБุٙᆠ༐f˼һႭཀ˓፶

ϾޜࠅɰࡁdҢৄʹيɛਗ਼ᘒ܄dيɛٙᘒ܄݊

ࠠʘd຾ཀʃːஈଣdʑҪһλٙʹᒔഗ܄ɛf

ɓ΅ʈЪdϾ݊ɓ΅యࠠdމൖʘࠅ઺ኬҢʔهه

ਗ਼ԫઋ፬λdఱ݊˼ഗҢٙᄆ࠽ᝈ f

ԒᗙϞܘε܄ɛึਪҢɓԬҳ༟Τ፶ٙܔᙄd 

Ңึ࣬ኽϞᗫ˓፶ٙʺ̙࠽ঐ׌eޜ൮ܓʿҳ༟

 ᑺ༆ІʉٙᝈᓃdШ௰୞Ӕ֛ᛆࡁ˼ΪԸΣࡡ

ᒔ݊ί܄ɛ˓ɪf༊ཀ܄ɛӚϞ༧੽Ңٙܔᙄ 

൯ɝ༈˓፶dܝԸί˓፶ʺࠅܝ࠽˸༰৷ᄆ൯ɝf

ᙒ ፶ Ⴁ ி ఱ ݊ 傳 承 傳 ୕ ٙ ʈ ᖵd Ν ࣛ ᑺ Ӌ 

௴อfهه઺ึҢࡌ፶ٙ௴จd๿ɻٙኪࣧۆ

઺ બ ɓ ࢁ 傳 ୕ ٙ ࡌ ଣ ӻ ୕i Շ ٫ ɓ ν ʕ ᔼ ၾ 

Гᔼd̙˸ʝৣ޴Υfίᙒ፶ԫุɪdҢ຾੬ 

ഐΥՇ٫ٙ˙ό̘༆ӔਪᕚdԷν຅ɓԬཧ΁ 

৾ପdҢࠅکࡁ೯౨௴จd͜อ˙̘جҁϓ΂ਕf

傳承財富dୋɓӉึࣖجਂٙههجd˸˓፶ 

Ъމ傳承ٙ༟ପdϘ˚މɿɾౝ፯ɓԬϞᄆٙ࠽

˓፶fЇ׵፶БุٙਕdІʉːֵ༁ɰҎૐɨ 

ɓ代ঐᘱ承ख़ุdШ͟׵ɿɾϋ֠ߏʃd͊૶ู

ɿ承˨ุiˀʘdࡁ˼ࠅқΣdɰʔึՍจٙࡁ˼

Ңڦ޴�Ϟঐ٫֢ʘ�dɰᆀจਗ਼ุਕʿ傳承ഗ

Ϟঐɢʿጳሳٙɛɻf

製錶師之鍊成

名錶，是家傳瑰寶

傳承觀念

傳承觀念

滴答半世紀 增值不懈守護至寶 
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第九章

傳承故事 

˸ɪ౤Զٙ༟ࣘձจԈɗ͟஗ஞ٫౤ԶdසԶਞϽdԨʔ࿴ϓ࿁΂Оɛɻ౤Զ΂Оܔᙄא˸Ъ̈΂О財ਕӔ֛f஗ஞה٫೯ٙڌԈ༆̥ˀ݈ՉࡈɛจԈdԨʔ代ڌ䁩ᔮ

ɛྪڭᎈ㕘਷ყ㕙Ϟࠢʮ̡א䁩ᔮණྠٙͭఙf

©The Estate of Jean-Michel Basquiat

©YOSHITOMO NARA

總結
傳承Շࡈοdʔස˟݊يሯɪٙ財富d຅ʕһܼ̍傳承٫dޟЇɓٙૄ࢕ࡈᄆ࠽ᝈeଣׂʿၚग़fೌሞ༟ପଋ࠽

৷אЭd財ପ஝ྌே݊ɛ͛චݬʕٙࠠࠅଣ財ධͦʘɓd͊Ըٙԫೌɛঐ੄ཫࠇdШʿϘၦᐷd̙ᜫІʉτԮ

ೌᅊૉϋdһ̙ᜫɨɓ代නлટ౛財富dᜫ༟ପ੻Ց௰Ϟࣖٙ೯౨f

吳振宇先生－前國際拍賣行藝術品專家 / Lex Co�ee 及 Curator 東主

юࣈρ΋͛ 㕘Vincent㕙 ಀί਷ყשርБዄ΂ʕ਷ࣣ೥௅ٙᖵஔۜਖ਼࢕d 
ʿܝኯᔟεϋ੽ʈЪଢ଼ጐ੻Ըٙۜᛠᖵஔۜ຾᜕dፄึІʉ࿁դਥٙ 

ጳሳd௴ͭə Lex Co¤eedһ௴ிə Art-fé வΌอٙᖵஔ᎛භ฿ׂdਗ਼ 

ၚۜդਥ᎜e৷ॴГ᎛ᝂe௟φᖵஔ٤ගҁߕഐΥf2019 ϋֵdһաᒗ

ආታ K11 MUSEAdකணᖵஔ᎛භۜ೐࿩ᘶֳ CURATORf

Lex Co¤eed݊ɓගඩᇘٙդਥֳdɰ݊ᖵ఼dֳʫ׳တֳ͟˴ Vincent
ၚܿ୚፯ٙᖵஔۜd຅ʕʔ˶࠰މಥɛᆞ઄ٙ Andy WarholeণගᏎ͛e

ӀɪඤeBanksyeKAWS ഃഃd܄ɛίۜᘾ࠰ዢդਥʘ̮dһ̙ۜᛠ 

ᖵஔۜfவ༁ʔ̥݊ɓࡈᖵஔʹ̨̻ݴdһܔ࿴̈ɓࡈ৛Ӌሯชٙߕኪ 

f ໊ٟݺ͛

品咖啡賞名畫 品蘊極致人生 

຅ࣛίשርБʈЪdΪᇝყึd຾੬̘世ޢ΢ήܰஞ೥఼eᖵஔۜٙϗᔛ࢕dϞɓϣ̘əɓΤ̨ᝄࣣ೥ 

ϗᔛ࢕ٙ࢕ʕdᎻəɓ؎ᜓᜮٙդਥdІ֐ఱක֐࿁դਥชጳሳdԨ˲Ͻ՟਷ყդਥ؎಻ࢪഃᗇ๫dһ 

೯ତ̙˸ҪІʉ௰ኸٙڗᖵஔd༧᎛භeդਥΥϾމɓd၇ɨəකண Lex Coffee ٙΪdɓග̙˸ᜫ܄ɛ

ΝࣛۜᎻ࠮ߕd դਥʿᖵஔۜٙή˙f 

您是否從小就喜歡藝術？

Art-fé的概念是如何誕生？

在拍賣行的事業，有沒有影響了您的人生？

Ңʃࣛ࢕ࡉ༁ϞɓԬԸІᖵஔ؃ٙޢʾא೥࢕d

ၑ݊աՑᖵஔٙᔠௗdШʔၑ݊ᘌࣸٙ৅ᇖd 

ٜЇίɽኪ˴ࡌϽ̚ၾ௹ي᎜ኪd຅ʕऒʿᖵஔ

̦dఱίவ༁ͭܔəɓࡈ༰λٙਿᓾfʿܝd

Ңί࠰ಥʕ˖ɽኪࡌଭɛᗳኪ၂ɻdवί࠰ಥ 

ʈЪdୋɓ΅ʈЪ݊຅ɓ࠰ࡈಥɽٙૄ࢕ҳ༟ 

ᐼ္ٙпଣd˼၍ଣܘεᖵஔۜʿৢߎdఱί 

ԟࣛࡉટᙃՑשርБd್ܝ೯ତІʉٙጳሳၾ 

຾᜕ேίᖵஔ˙ࠦdکᗘᔖԨҳԒשርБd৛ర

Іʉٙྫྷซf

வݬ຾ዝ࿁ҢԸႭ݊ɓٙࠅࠠܘࡈ৅ᇖlԟ݊ 

ɓගߵ਷ٙשርʮ̡d੽̚೥Ցڐତ代ٙʕ਷ 

ࣣ೥dΎՑତ຅代ᖵஔdܼ̍ذ೥eو೥eᎉ෧

ഃdேϞࠋபfʘܝdҢהί௅ژɦ୚ʱމʕ਷

ࣣ೥ၾତ຅代ԭݲᖵஔՇࡈਖ਼࢕௅ژdҢٙਖ਼ุ

ჯਹکਖ਼ءίʕ਷ࣣ೥˙ࠦfҢίשርБʈЪࣛ

ટᙃՑܘεܘεࠠٙࠅЪۜdӊϋࠋࠅபᛡ֛ 

ᅰɷ΁Ъۜd຅ʕϞॆϞ৽dה˸ঐ੄ί೵ࣛග

ʫ౤ʺІʉٙ଻ޢʿᛡሧɢdᒔϞ̹ఙٙ˙Σʿ

ᆓݴi̤̮d࿁ɛএᗫ࢝ןٙڷɰܘϞᏍпf

藝術氛圍 播下創新概念的種子

您有兩名女兒，會否希望將現有的 
藝術餐飲事業傳承給她們？

您對美學有自己一套的價值觀， 
會否將這一套價值觀傳給下一代？

有沒有打算以藝術品作傳承下一代的資產？或有沒有開始作財產規劃，以便日後將資產傳承給女兒？

Ї׵傳承வ˙ࠦdҢ݊ˢ༰කٙ׼fҢึλλ 

੃ቮμࡁdఱμٙࡁঐɢၾጳሳ̘೯࢝dν؈Ϟ

ცࠅdҢึމμࡁ౤Զ຾᏶ٙਿᓾdˢνႭމ 

μࡁཫ௪ɓԬ༟ږd຅μࡁซ௴ุٙࣛࡉdఱϞ

ə຾᏶ɪٙ˕ܵf̤ɓ˙ࠦdҢͣ׼Ց̥ഗμࡁ

፺݊Ӛٙ͜dΪމμึאࡁਗ਼፺ڀદdה˸ఱ݊

ҢႭཀٙ੃ቮdɰ݊ɤʱࠠࠅf 

Ϟ ࣛ dࡉ ɽ ɾ Յ ɰ ึ ˴ ਗ ซ Ց Lex Coffee א

Curator ΦඵdᎻ࠮ߕdֳ޶޶㛪бໄٙᖵஔۜd

μᙂ੻ܘԮաdܘІႴfҢ੽ʃᜫμࡁӐऍίவࡈ

ᐑྤ຅ʕdᜫμࡁชա͛ߕٙݺชdՉྼೌҖʕਗ਼ 

ᄲߕ଻Έ傳承ഗμࡁfҢᙂ੻͛ݺʕdଣܠ׌ၪ

ၾชܠ׌ၪேࠅࠠܘdϾชܠ׌ၪ͍͍ᗫ˷ߕชd

வϞп௴อdঐ੄߉ॎଣܠ׌ၪɨٙɓߧၾՍؐf

ҢࡁϞɓԬϗᔛۜd຅ʕܼ̍ɓԬˢ༰຾Պٙʕ਷ࣣ೥dΪމவᗳйί̹ఙϞ༰ᖢ֛ٙᄆ࠽dϾ  ˲

຾੻ৎࣛගٙϽ᜕dҢᙂ੻ί傳承財富˙ࠦdᖵஔۜ݊ɓڢࡈ੬࠽੻Ͻᅇٙ˙Σf̤̮dҢᙂ੻ڭᎈ 

ପۜɰ݊ɓڢࡈ੬ࠠٙࠅଣ財ධͦdೌሞ݊Ꮇႅڭᎈɰλdৄڦɰλd࿁傳承財富݊ܘϞᏍпٙfଭ௞ڭᎈ݊

ঐ੄ᇠላࠬᎈdԨ˲̙˸ਗ਼೼ಛΥجήಯˇdՑ傳承ٙࣛࡉdɛྪڭᎈһ̙˸ʿࣛ࢕މɛ౤ԶɓഅତږЪڭღf

傳承美學價值觀 同步建立經濟基礎

有沒有代客人投資藝術品？有故事可以分享一下嗎？ 投資藝術品有沒有秘訣？

Ңಀ຾՘пཀΆุ
࢕੽̨ᝄϗᔛ˒܄

ᒅᔛՑɓష༧یԯ

ܘ Ϟ ଀ ๕ ٙ ɽ  ࢪ

ɷຬfڐ࠽೥dᄆذ

Ͼ வ Ъ ۜ ତ ί ٙ 

ᄆ࠽dЇˇʺ࠽ə

ɓ࠴fҢவЗ܄˒ίیԯኹϞਠఙf͟׵வЗ 

ᖵஔɽٙࢪ੬ԈЪۜ˸˥ኈࣣ೥މ˴dϾذ೥ 

Ъۜᅰඎڢ੬೽ˇdᄆܘ࠽৷dϾ˲˴ߕމࠅஔ

᎜ٙ᎜ᔛd̥Ϟཧ౳ٙ఻΁ݴ傳ί͏ගfҢމ 

 ʕʧɛdԨ࿁༈Ъۜਂəਂ࢕ၾ̨ᝄϗᔛ˒܄

ɓӻΐਖ਼ุ޼Ӻdܼ̍೥ٙ࢕௴Ъߠ౻eࡡΪe

Ъۜٙݴ傳຾ዝdᒔϞПᄆdڢ˒܄੬ఃᛇவ΁

ЪۜdԨਗ̴਼࢝ᚎίІʉٙΆุ༁f

ҳ༟ᖵஔۜܘਂࠅεٙ̌ሙd ຅ʕܼ̍፯኿ࡳ 

ɓࡈᗳйٙᖵஔۜdࠅᐝ༆ᖵஔ̦ٙ೯࢝এഖd

ᖵஔٙ࢕ᆑɢd࿁ᖵஔ্̦ٙᘠdίᖵஔ̹ఙɪ

ٙᅂᚤɢdܝߠϞʡ䟕ɛאዚ࿴̘પਗ̹ఙdϞ

ᗫЪۜ஗ʡ䟕ࠠࠅዚ࿴אɛيϗᔛdɗЇ݋׼e

ซ؈ఙϞᅂᚤfν̹ࡈᒅᔛேึ࿁዆ٙيɛط݁

ਊᖀd࠾ࠅکпɓԬܘϞ຾᜕dܘϞɹ຦ٙ຾ߏ

પᑥɓԬЪۜf̘࢕Бא

Ї ׵ Ң މ ᎛ ᝂ ܿ ፯ ٙ ᖵ ஔ ۜd ே ̈ І ɓ Ԭ  ܘ

ഹΤٙᖵஔ࢕dШே᙮׵ᄆ̻ࣸڐ׸ɛٙᖵஔ

ۜ 㕘A¤ordable Art㕙 ٙᇍᖚdΪމ຅આ͊Ϟ຾᏶ 

ঐɢ̘൯ϓΤᖵஔٙ࢕ɽЪdШɰ̙˸൯˼ࡁ 

ɝژॴאմᗙЪۜd̹ٙ͟ࡁ˼׵ఙ༶Ъʊ຾ 

 ੬εdνঐ൯ՑՉอڢ४കٙࡁ˼੬ϓᆞdڢ

Ъۜٙ༑dҢࡁ΋ʔႭʺ࠽dЇˇ̙˸࠽ڭf 

憑藉眼光 為客人精選升值作品
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HSBC Life (International) Limited 䁩ᔮɛྪڭᎈ�਷ყ�Ϟࠢʮ �̡ൗ̅ϓͭ׵ϵᅉ༺ʘϞࠢʮ̡�㕘 ɨ၈�䁩ᔮڭᎈ�㕙 ʊᐏ࠰ಥतйБ݁ਜڭᎈ္ุ၍҅બᛆʿաՉ္

၍d࠰׵ಥतйБ݁ਜ຾ᐄڗಂڭᎈุਕfνซə༆䁩ᔮڭᎈʘପۜ༟ dࣘሗਞϽՉ̊೯ٙପۜ̅ɿʿڭఊૢಛf䁩ᔮڭᎈਗ਼ࠋபܲɛྪڭఊૢಛމઆ౤Զڭᎈڭღ˸ʿ

ஈଣ॰Ꮅ͡ሗfThe Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited㕘 у࠰ಥɪऎ䁩ᔮვБϞࠢʮ̡ 㕙 ɗ࣬ኽڭᎈุૢԷ 㕘 Էୋجಥ࠰ 41 ௝ 㕙 ൗ̅މ䁩ᔮڭᎈ

ᗫ൬޴ಥतйБ݁ਜቖਯfϞᗫପۜ୚ືʿ࠰dԨ̥Ꮭίڭᎈ承ڭᎈପۜ͟䁩ᔮڭᎈʘ代ଣਠfɛྪڭಥतйБ݁ਜʱቖɛྪ࠰׵ d͜ሗਞቡϞᗫʘ܁傳̅ɿʿڭఊd̙א

Σ΢䁩ᔮʱБᔖݟࡰ༔f

͉̅ɿʫΐٙ׼༟ৃ̥ԶਞϽ͜௄dઆʔᏐස࣬ኽ͉̅ɿϾЪ̈Ӕ f֛νઆ࿁͉̅ɿٙʫ࢙Ϟ΂ОဲਪdᏐΣዹͭɛɻరӋਖ਼ุจԈf䁩ᔮڭᎈӚϞ່ਕΣઆ೯б΂О

ආɓӉһอ͉̅ɿٙʫ d࢙༈ഃʫ࢙אᎇࣛᜊһdԨʔ̤Бஷٝf༈ഃʫ࢙සͪڌЪމɓছ༟ dৃԨʔ࿴ϓ΂Оܔᙄf΂Оઋرɨd䁩ᔮڭᎈא䁩ᔮණྠѩʔ࿁΂Оၾઆ

ப΂承ዄ΂Оப΂d̍ܛجאeฦ̰࢔ᗫٙ΂Оฦ޴Դ͉̅͜ɿʫ༟ৃجೌאԴ͜אԱ፠אୋɧ˙Դ͉̅͜ɿא ܼШʔٜࠢ׵ટאගટeतࣿeڝ੭e޴ᏐϾ͛ٙฦ࢔e

ฦ̰ܛجאப΂f

Ъ̈΂О財ਕӔ˸אᙄܔԈ༆ɗ͟஗ஞ٫౤ԶdසԶਞϽdԨʔ࿴ϓ࿁΂Оɛɻ౤Զ΂ОٙڌϞ஗ஞ٫೯ה f֛஗ஞה٫೯ٙڌԈ༆̥ˀ݈ՉࡈɛจԈdԨʔ代ڌ䁩ᔮɛ

ᎈڭྪ 㕘 ਷ყ�Ϟࠢʮ̡א䁩ᔮණྠٙͭఙf

͉̅ɿ̈و˚ಂމ 2020 ϋ 4 f̃

͟䁩ᔮɛྪڭᎈ�਷ყ�Ϟࠢʮ �̡ൗ̅ϓͭ׵ϵᅉ༺ʘϞࠢʮ̡�̊ ೯

Issued by HSBC Life (International) Limited (Incorporated in Bermuda with limited liability)

滙豐人壽保險（國際）有限公司榮獲以下獎項：




